
序号 监管事项 子  项 牵头部室

1 企业战略规划事项 (1)企业战略规划备案 企管法务部

(2)投资项目年度投资计划审核

(3)基础设施投资项目建安类合同工程预付款审核

(4)各类项目投资完成情况统计审核

(5)年度、月度招标采购计划审核 投资管理部

(6)计划外招标申请审核 投资管理部

(7)招标代理选取计划表审核
招标采购中心/
投资管理部

(8)计划外招标代理机构选取审核 投资管理部

(9)招标代理机构综合竞标、随机抽取结果备案 投资管理部

(10)进入政府监管平台项目的全部招标公告，进入
集团招标采购平台300万元人民币及以上的招标采购
项目招标公告审核

招标采购中心/
投资管理部

(11)进入集团招标采购平台300万元人民币以下项目
招标公告审核

招标采购中心

(12)全部招标公告备案 招标采购中心

(13)招标文件（含补遗文件）与标准文本的符合性
审核（仅审核商务条款和评标办法）

招标采购中心

(14)招标文件（含补遗文件）商务条款和评标办法
与标准文件不一致的内容审核

投资管理部

(15)全部招标文件（含补遗文件）备案 招标采购中心

(16)招标采购完成情况台帐备案 投资管理部

(17)立项、可研阶段投资估算审核
投资管理部/
投资评审中心

(18)初步设计阶段概算审核
投资管理部委
托投资评审中

心

(19)指导建设主体单位对应招标标段对概算进行分劈

(20)招标控制价月审核计划

(21)招标控制价审核

(22)工程实施阶段变更价款审核
投资管理部/
投资评审中心

(23)年度结算计划

(24)月度结算计划完成情况报表

(25)造价审核机构选取与考核
投资管理部/
投资评审中心

投资管理部/
投资评审中心

投资管理部/
投资评审中心

投资评审管理事项4

招标采购管理事项3

招标采购管理事项3

投资评审管理事项4

轨道交通集团监管事项清单（暂行）

（审批、备案事项）

投资管理事项 投资管理部2



序号 监管事项 子  项 牵头部室

轨道交通集团监管事项清单（暂行）

（审批、备案事项）

合同管理事项
(26)监管合同审核：①授权所属各单位管理的集团
合同②重大合同③可能存在法律风险的合同④标准
化文本以外的合同⑤集团认为需要监管的合同

投资管理部

(27)所属各单位合同编号规则备案

(28)所属各单位合同台账及合同履行信息备案

(29)所属各单位合同管理办法或实施细则备案

(30)改革年度计划和年中调整计划审批

(31)企业改制审批

7 非主业及低效企业改革管理事项 (32)调整退出工作年度计划和年中计划调整审批 企管法务部

(33)房地产开发项目年度储备计划备案

(34)房地产开发项目可行性研究报告审核

(35)房地产开发项目投资、建设、销售、权证完成
情况备案

(36)房地产开发项目后评价报告备案

9 房产土地管理事项 (37)房产土地处置审批

(38)国有产权无偿划转审批

(39)国有产权协议转让审批

(40)国有产权进场交易审批

(41)境外重要子企业国有产权变动事项审核

(42)国有资产评估项目审批

(43)增减注册资本审核

(44)合并、分立、重组审核

(45)改制审核

(46)资产净值或预估值大于300万元的资产对外转让
审批

(47)资产无偿划转审批

(48)资产净值或预估值大于300万元的报废资产对外
转让审批

(49)资产净值或预估值大于100万元，小于300万元
（含300万元）的报废资产转让备案

(50)资产净值或预估值大于100万元、小于等于300
万元的资产对外转让备案

(51)国有资产评估项目市国资委核准

(52)国有资产评估项目市国资委事前备案

5

6

土地房产部8 房地产开发管理事项 

10 国有产权管理事项

改制重组管理事项

资产经营部

企管法务部

资产经营部

资产管理事项

投资管理部合同管理事项

资产经营部资产管理事项

11

12 一般产权管理事项



序号 监管事项 子  项 牵头部室

轨道交通集团监管事项清单（暂行）

（审批、备案事项）

(53)资产评估项目集团备案

(54)担保事项审核

(55)对外捐赠核准与事前备案

14 财务管理事项
(56)年度财务预决算报告、季度、月度财务快报报
告审核

财务中心

(57)重大法律纠纷案件相关材料备案 企管法务部

(58)与集团律师事务所资源库以外的律师事务所签
订的专项法律顾问合同备案
与资源库之外的律师事务所签订我方起诉或上诉的
案件和申请再审案件的诉讼代理合同审批

(59)经集团授权，由所属各单位负责处理的诉讼案
件备案

(60)各单位总法律顾问备案

(61)集团本部起诉、撤诉事项审批

(62)合同法律纠纷备案

(63)重大决策事前备案

(64)规章制度事前备案 企管法务部

(65)经济合同事前备案（含重大合同） 企管法务部

16 审计事项
(66)接受国家审计署（审计署特派办）、市审计局
、市财政局、市国资委、市建委等国家机关的审计
或延伸检查备案

审计中心

(67)重大设计变更审批

(68)Ⅰ类设计变更审批

(69)资金超过500万（含500万）元的重大科技项目
申报审批

(70)获批立项科研合同的签订审批

(71)科技项目的鉴定、验收审批

(72)系统开发应需求审批

(73)系统建设交付验收审批/备案

(74)信息安全归口管理审查

(75)前期工作年度计划审批

(76)基础设施建设项目审批、核准、备案

(77)人力资源中、长期发展规划备案

(78)人力资源年度工作计划、工作总结备案

(79)组织架构调整备案

设计变更管理事项

前期工作事项

19 信息化管理事项

20

17

资产经营部

12

13

21 人力资源管理事项

担保捐赠管理事项

一般产权管理事项

18 科技管理事项

法律事务管理事项15

项目前期部

技术中心

组织人事部

财务中心

技术中心

企管法务部



序号 监管事项 子  项 牵头部室

轨道交通集团监管事项清单（暂行）

（审批、备案事项）

(80)招录人员体检、到岗情况备案

(81)人力成本总额、薪酬总额预算审批

22 绩效考核事项 (82)各单位绩效考核制度、指标体系备案 企管法务部

23 公务用车管理事项 (83)公务用车改革方案审批 办公室

24 会议管理事项 (84)以集团名义召开的会议（活动）审批

(85)二级单位“三重一大”决策工作实施意见和领
导班子会、总经理办公会、董事会议事规则审批

(86)二级单位三重一大决策相关制度、二级单位班
子会、总经理办公会会议纪要和董事会会议决议备
案

26 教育培训计划事项 (87)年度教育培训计划备案 培训中心

27 安检管理事项 (88)安检评分备案

(89)工建设备设施监管管理事项备案

(90)运营设备可靠性管理事项备案

(91)职代会召开

(92)信息变更（工会名称）

(93)工会班子调整

(94)工会委员调整

(95)工会法人资格申请

(96)帮扶救助

(97)廉洁从业谈话情况及《天津轨道交通集团党员
领导干部廉洁从业谈话备案登记表》备案
(98)副处（含助理）以上领导人员涉纪涉法事项备
案
(99)《纪律审查情况月报表》、《初步核实违纪线
索登记表》备案

(100)纪委书记、副书记、专职委员人选审批

(101)专兼职纪检监察人员变动情况备案

(102)各单位党委、纪委每半年工作情况备案

(103)组织发展计划审批

(104)组织发展完成情况备案

(105)基层党组织换届计划审批

(106)基层党组织换届两委委员候选人审批

(107)基层党组织换届情况报告审批

(108)各单位领导班子配备调整

(109)各单位选拔任用中层干部方案报批

(110)各单位总经理助理、纪委副书记、工会副主席
、副三总师任免事项报批

(111)各单位中层干部任免事项报备

34 法人治理结构调整事项 (112)二级党组织、董事会设立（调整）事项报批 组织人事部

(113)因公出国（境）计划审批

(114)因公出国（境）审批

(115)因私出国（境）审批

36 集团党委印章管理事项 （116）集团党委印章管理事项 党群工作部

37 机要文件借阅事项 （117）机要文件借阅事项 党群工作部

运营事业部
运营板块设备设施管理

21 人力资源管理事项

28

组织人事部

25 三重一大管理事项
办公室

监察室

监察室

纪检监察事项30

工会工作 工会办公室29

组织人事部

外事工作审批事项 组织人事部

组织发展事项 组织人事部

基层党组织换届事项 组织人事部

31

32

33

35

干部任免事项



序号 监管事项 子  项 牵头部室

轨道交通集团监管事项清单（暂行）

（审批、备案事项）

（118）集团网站栏目信息发布权限管理 党群工作部

（119）集团网站新栏目设置管理 党群工作部

39 集团重大新闻对外发布事项
（120）集团重大事件、建设重大进展、运营重大举
措等重大事项的对外新闻发布事项

党群工作部

集团网站管理事项38


